SUJETS DE L'EXAMEN DU BACCALAUREAT 2013 (Avec commentaires et corrigés) Session principale et session de contrdle SECTION ECONOMIE ET GESTION

[ SESSION DE CONTROLE

Recommandations
Chers ¢léves, on vous présente les recommandations suivantes pour subir I’épreuve de la matiére Gestion :
- La révision finale doit porter essentiellement sur les différentes formules et synthéses évoquées par les différents chapitres.
- Vérifiez bien que votre machine 4 calculer fonctionne bien.
- Consacrez 100 a 15 mn environ pour une lecture totale du sujet.
- Le sujet de Gestion se compose de deux parties « La premiére partic notée sur 5 points, elle se compose de 2 exercices qui peuvent vous préparer 4 la 2éme
partie>» ; « La deuxiéme partie notée sur 15 points, elle se compose de quelques dossiers ou parties ».
- Pour la premiére partie « Exercices », vous commencez par I"exercice que vous jugez facile, lisez bien les questions, puisque certaines d’entre elles
demandent parfois de réflexion, essayez de respecter 'ordre des questions, mais quand vous ne pouvez pas résoudre une question, vous passez a la question
suivante, puisque parfois les questions ne sont pas liées sur le plan calcul.

- Pour la deuxiéme partie « Etude d’un cas », essayer de saisir le fil conducteur en lisant I'introduction générale du cas ainsi que les introductions relatives a
chaque dossier ou partie. La compréhension du fil conducteur vous aide a traiter convenablement le sujet. L’introduction générale de 1’étude de cas peut
exposer par exemple le ou les problématiques rencontrées par I'entreprise, I"analyse de quelques situations, la recherche des solutions, etc ...

- Traitez les dossiers dans "ordre tout en respectant aussi ’ordre de leurs questions. En général, les dossiers ne sont pas nécessairement liés sur le plan caleul,
mais liés sur le plan idée et fil conducteur, de ce fait ne pas réussir dans un dossier ne constitue pas un obstacle pour résoudre le dossier suivant.

- Vérifiez bien vos calculs et remplissez clairement les annexes.

- Indiquez les numéros correspondants des exercices, des dossiers et de leurs questions.

- Justifiez vos résultats par les calculs nécessaires.

........ Bon Courage.
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Critéres Score d’importance Cansux de distribution
REPUBLIQUE TUNISIENNE Epreuve : GESTION - ) po Canall | Canal2 | Canal3
MINISTERE DE L'EDUCATION Publicité et
So® Durée : 3 H3o ; 53 93 74 39
EXAMEN DU BACCALAUREAT promofion
SESSION DE JUIN 2013 Coefficient : 3 Chiffre d’affaires 7.2 74 9.3 8,1
SESSION DE Réputation G 8.7 8.7 6,6
Section : Economie et Gestion Part de marché 8,4 3,2 6.5 6,5
CONTROLE
. /| Travail i faire
1. En se basant sur le score d"importance, quel est le critére le plus important ?
Le sujet est composé de deux parties : 2. (Quel est le canal de distribution a choisir selon le critére le plus important ?
Premi . : J. Calculez le score de chaque canal de distribution (annexe 1).
remiére partie (5 points) g .
i ; e 4, Quel est le canal 4 choisir selon la méthode des scores 7
Exercice 1 — Canaux de distribution
“Exercinc-l — Rntafmn des stocks Hyereioe 12
Deuxiéme partie (15 points) - Stocks (valeurs en dinars)
Dossier 1 - Coiit de revient et résultat d'une commande ~ Nature du stock. T Stockinitial | Stock fimal
Dossier 2 - Etude comparative de deux produits Matiéres premiéres 47 000 53 000
Dossier 3 - Budget de trésorerie Produits finis 60 000 65 000
Mota : - Il vous est demandé d’apporter un soin particulier i la présentation de
votrecopie. - Charges (valeurs en dinars)
- Les calculs ayant un intérét particulier doivent figurer sur la copie PR nmti:::?;:e::sér?;“ges h;z;t{;;:s
Autres charges directes de production 255 000
Charges indirectes de production 200 000
PREMIERE PARTIE
Exercice ncl Travail a faire
La société «ECOPLUS» est spécialisée dans la fabrication et la L. Calcu!uz I‘{ stock moyen des matiéres premiéres et le stock moyen des
commercialisation des appareils de conditionnement de [air (ventilateurs, produits finis.

2. Déterminez le coiit d’achat des matiéres premiéres utilisées.

3. Calculez le coiit de production des produits vendus.

4. Calculez le coefficient de rotation et la durée moyenne de stockage des
matiéres premiéres et des produits finis.

climatiseurs...). Dans le cadre de la promotion des ventes et 'amélioration de la
part de marché, la société a réalisé une étude sur ses différents canaux de
distribution. Elle vous fournit les moyennes caleulées & partir des évaluations sur
une échelle allant de 1 (pas important) & 10 (trés important) résumées dans le
tableau ci-aprés :
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DEUXIEME PARTIE

La société moderne de confection sise 4 Tunis est spécialisée dans la
confection des parures de lit, des couvre-lits, des couettes, des draps ... 4 partir du
tissu en coton, d'étoffe, d’ouate et de fournitures diverses.

Le marché des produits de la société est devenu au cours des derniéres
années de plus en plus concurrentiel, en particulier du fait de "arrivée sur le
marché tunisien des produits chinois, moins chers que les produits tunisiens mais
reputés de moindre qualité,

La société moderne de confection tente d’ajuster son posiionnement &
cette nouvelle donnée économique en réduisant le prix de certains produits et en
réorganisant la production.

Engagé dans le service de contrile de gestion, vous étes chargé par le
oérant M. Kamel de 1'éclairer sur la situation en vous soumettant les dossiers
suivants :

Duossier 1 : Coiit de revient et résultat d*une commande

Le pérant cherche 4 mesurer le résultat dégagé sur la commande ponctuelle
n® 315 de 2 400 parures de lit au prix unitaire de 47 D, alors que le prix de vente
pratiqué les années précédentes était de 52 D. La démarche utilisée est la méthode
du coiit complet.

Vous disposez des informations suivantes relatives 4 la commande n® 315
du mois de janvier :

1. Chaque parure de lit consomme :

a. Tissu en coton : 6,25 métres 4 5.400 D le métre ;
b. Fournitures diverses : 5 D ;
c. Main d’ceuvre directe :
—  Atelier coupe ; 10 minutes 4 4,200 D I"heure ;
—  Adelier piquage et finition : 45 minutes a 3,600 D I"heure ;
d. Charges indirectes de production ;
—  Atelier coupe : 5 minutes de travail machine;
—  Atelier piquage et finition : 30 minutes de travail machine ;
2. Charges indirectes de distribution : (4 déterminer).

Travail a faire

1. Déterminez le prix total de vente de la commande n® 315 des parures de
lit.

2. Complétez I"extrait du tableau de répartition des charges indirectes
(annexe 2.

3. Retrouvez le montant du chiffre d’affaires global du mois de janvier.

4. Complétez le tableau de calcul du coit de production, du coit de revient
et du résultat de la commande n® 315 (annexe 3).

5. L’entreprise doit-elle continuer & vendre les parures de lit au prix umitaire
de 47 D 7 Justifiez votre réponse,

Dossier 2 : Etude comparative de deux produits

Le gérant M. Kamel a décidé d’analyser I'évolution des ventes de
certains produits pour trouver une solution 4 la stagnation du chifire d’affaires
global. Deux produits attirent particuliérement son attention : les parures de lit et
les couettes.

Travail a faire

1. Caleulez les indicateurs de I'annexe 4.

2. Analysez I"évolution des ventes des parures de lit.

3. Analysez I"évolution des ventes des couettes.

4. Analysez I"évolution du chiffre d’affaires global et de la part de marché
de la société.

5. Quelle(s) recommandation(s) pouvez-vous donner 4 la société pour faire
face 4 la stagnation du chiffre d”afTaires global 7

Dossier 3 : Budget de trésorerie

En raison d’un ralentissement des ventes pendant 1'été, la société
moderne de confection prévoit des difficultés de trésorerie dans les prochains
mois. Elle tient une comptabilité prévisionnelle. Le comptable M. Amir a établi
particllement les différents budgets ; il vous invite a compléter cette étude
trimesiriclle. Vous disposez des informations suivantes
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Prévisions des achats et des ventes (sommes en dinars)

Annexe 1 : Tableau de calcul des scores des canaux de distribution

Eléments Juin Juillet Aot
Wentes hors TVA 18 % 200 000 180 000 150 000
Achats hors TVA 18 % 250 000 270 000 300 000

- Encaissements des ventes ;
¥ 20 % au comptant ;
¥ 40 % dans un mois ;
¥ 40 % dans deux mois.
- Réglements des achats :
¥ 20 % au comptant ;
v 80 % dans deux mois.

Travail a faire

- Taux d’intérét : 12 % 1’an.

1. Complétez le budget de trésorerie (annexe 5).
2. Pour financer le déficit de trésorerie, la société peut obtenir un découvert
auprés de sa banque aux conditions suivantes :

- Commission fixe pour une période d’un mois ou fraction de mois : 40 D.
Calculez le coiit du découvert causé par le ralentissement des ventes.
3. Citez d’autres sources de financement de ce déficit de trésorerie.

Canal 1 Canal 2 Canal 3
- Score 5
Critéres Lva-l Emrc il Evalu | d'imp Seam; | Byl .S_CDI'E Score du
uati | d'impor du 4 du wiatio | d'impor L
: ation or- boiy CTiliTe
an -lance | crilére cTilére n -lance
fance
Publicité &1
ki 93 5.3 4929
ChifTre
o affaincs
Réputation
Part de
marché
Score du canal
Annexe 2 Extrait du tableau de répartition des charges indirectes
du mois de janvier {(sommes en dinars)
Sections principales
. . 4z ) Atelier
Désignations Approvision- Atelier piquage et Distribution
nement coupe finiti
inition
Totaux apres
réparlition secondaire S i
Mature de "'unité . Heurs Heure 1060 [ de chiffre
5 10 [ d*achat 3 5 T
d"meuvre machine machine o affTaires
b i 30 000 1 000 H 5000
EUVTE
ﬂ:oul de unité I 5 4
d'eeuvre
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Annexe 3 : Coit de production, coiit de revient et résultat de la commande n® 315

Annexe 4 : Tableau des indicateurs de gestion

Eléments

Quantité

Coiit unitaire

Montant

Tissu consommé
Fournitures diverses
MOD :
- atelier coupe
- atelier piquage et finition
Charges indirectes de production
- atelier coupe
- atelier piquage et finition
Coiit de production
Charges indirectes de distribution

Coiit de revient

Eléments

Année 2010

Année 2011

Année 2012

Ventes des parures de it

988 000 D

832000 D

728 000 D

Yentes des couettes

3031000D

3208 000 D

3360 000 D

Chiffre d’affaires global

5 000 000 D

4995 400 D

5001 500 D

Part des ventes des parures de lit
dans le chiffre d affaires global
(formule chiffrée et résultat)

1128

Part des ventes des couettes dans
le chiffre d’affaires global
{Tormule chifTrée et résultat)

Prix de vente

Résultat

Taux d’évolution des ventes des
parures de lit (formule chiffrée

et résultat)

Taux d’évolution des ventes des
couettes (formule chiffrée et
résultat)

Chiffre d’affaires du secteur

S0 000 000

52 000 000 D

53 000 000 D

Part de marche global de la
socicté (formule chiffrée et
résultat)
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Annexe 5 : Budget de trésorerie

Eléments

Juin

Juillet

Aot

Autres

Encaissements

Ventes : Juin

Juillet

Aot

Autres encaissements

377 600

115 600

Total des
encaissements

Décaissements

Achats : Juin

Juillet

Aoiit

Autres décaissements

389 400

194 700

Total des
décaissements

Synthise

Trésorerie initiale

1600

Total des
encaissements

Total des
décaissements

Trésorerie finale

Corrigé de la session de contréle

PREMIERE PARTIE

Exercice 1 (2,25 points)

En se basant sur le score d'importance, quel est le critére le plus important ?
0,25 point

Le critére le plus important est la part de marché i Sk

Quel est le canal de distribution a choisir selon le critére le plus important ?

Selon le critére le plus important, il faut choisir soit le canal 2 soit le | 0,25 point
canal 3 ou ZEro
Calculez le score de chague canal de distribution (annexe 1).
Woir annexe | 1,5 point
Quel est le canal & choisir selon la méthode des scores ? ]
Selon la méthode des scores, il faut choisir le eanal 2 0,25 point

Exercice 2 (2,75 points)

Calculez le stock moyen des matiéres premiéres ef le stock moven des produits finis.

Stock moyen des matiéres premiéres 0.5 point
SM (MIP} = (47 000 + 53 D00)2 = 50 00D D {dzﬁm
Stock moyen des produits finis o
SM (PF) = (60 000 + 65 000)/2 = 62 500 D (e
Déterminez le codit d*achat des matiéres premiéres utilisées.
Cofit d"achat des MP utilisées : 01,5 point
AT 000+ 306 000 — 53 000 = 300 000 D ou ZEro
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3. Calculez le coiit de production des produits vendus.

4. Complétez le tableau de ealeul du coiit de production, du coiit de revient

Matiéres premiéres consommées ;@ 300 000 0,75 point
Autres charges directes de production : 255 000 {=0,25 par et du résultat de la commande n°® 315 (annexe 3).
Charges indirectes de production : 200 000 E*T;’n;: Voir annexe 3 2,75 points
Coiit de production de la période : 755 000 i
el e KLy
+ Stock imitial des produits finis : 60 000 : 2 3 . ;
— Stock final des produits finis - — 65 000 5. L’entreprise doit-elle continuer A vendre les parures de lit au prix
Coiit de production des produits | 750 000 unitaire de 47 D ? Justifiez votre réponse. I
vendus : L’entreprise m'a pas intérét 4 continuer 4 vendre son 0,5 point ‘
(0,25 décision,

produit & 47 [ car le résultat dégagé est déficitaire 0,25 justification

4. Calculez le coefficient de rotation et Ia durée movenne de stockage
des matiéres premiéres ef des produiis finis.

:?.::Ecmm Mie seacn desnkiifocs prennCres s 200 D00 oot = Dossier 2 : Etude comparative de deux produits (5,25 points)
Durée moyenne de stockage des matiéres premiéres = 360/6 = 60 1. Calculez les indicateurs de 'annexe 4.
Pl i | | iR O e -
Coefficient de rotation des produits finis: 750 000/62 500 = | (0,25 x 4) Voir annexe 4 3,25 points
12 fois
[}u['éc mayeane;de: stodkage:des, prodiite: tile: OIS 2. Analysez I'évolution des ventes des parures de lit.
30 jours 3
La vente des parures de lit est en 0,5 point
DEUXIEME PARTIE décroissance d'une année a |"autre
Dossier 1 : Coiit d ient d* de (5,25 points
i TR SoMRE (R pn) 3. Analysez I'évolution des ventes des couettes.
1. Déterminez le prix de vente de la commande n® 315 des parures de lit. La vente des couettes est en croissance/ 0,5 point
; = » 0.5 point augmentatmnf pmgrsssmn ’
Prix de vente = 2400 x 47 = 112 800 D 5
| FLEE R PG . (ou zéro) 4. Analysez I'évolution du chiffre d*affaires global et de la
. ] L o art de marché de la société.
2. Complétez I'extrait du tablean de répartition des charges indirectes Légére fluctuation du chiffre d’afTaires
(anmexe 2). global ; stagnation .
, . o 0.5 point
Voir annexe 2 | point Part de marché¢ de la société en 0.25 CA
décroissance. Ceci est dii a4 1'évolution (,
moins rapide du CA global de I"entreprise 9,23 part de
3. Retrouvez le montant du chiffre d*affaires global du mois de janvier. P BX B marché)
“Chiffre d’affaires global de janvier (a partir de par rapport au S?Cfe“r‘b'?“ e la vente des
I"extrait du tablean de répartition des charges 0.5 point parures de lit soit en diminution.
indirectes) s ng:_gj
00D de CA=5000=2 CA=35000x 100 =
500 000 D
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5. Quelle(s) recommandation(s) pouvez-vous donner a
Ia société pour faire face i Ia stagnation duo chiffre
d*affaires global?

Augmenter les ventes des couettes ; maitriser les
charges de production des parures de lit...
(accepler toute proposition logigue)

0,5 point

Dossier 3 : Budget de trésorerie (4,5 points)

1. Complétez le budget de trésorerie (annexe 5).

Voir Annexe 5

3 points

2. Calculez le coiit du découvert causé par le ralentissement

des ventes.
Juin (22000 12)/1200] +40 = 260000 | .
Juillet : [(27 940 x 12)/1 200] +40 = 319,400 (UP;S‘"K
Aofit : [(119 980 x 12)/1 200] + 40 = 1 239,800 s

Total : 1819200 D

3. Citez d’autres sources de financement de ce déficit de

trésorerie.

Autres sources : escompte des effets, "affacturage
ou factoring, facilités de caisse etc.

0.5
point

Annexe 1 : Tableau de calcul des scores des canaux de distribution

1,5 point : 0,5 par canal, — 0,25 par ¢lément faux ou
mandguant

)

Canal 1 Canal 2 Canal 3
Critéres
Score Score | o g | Seore | Score | o, | Score E?ﬂ“
Evalu- | dimpor- du " d impor- du drimpor- :
nugfmu tance critére | 0P tance | eritére | “HO" tance ke
Publicite | 93 | 53 |4929 | 74 | 53 |2 | 59| 53 |
promaotion
chife | 74 | 72 | 5328 93 | 72 |eess| 81 | 72 |
daffaires
39,6
Réputation 8,7 6 522 | 8,7 6 522 | 6,6 [}
patde | 32 | 84 | 2688 | 65 | 84 | s46 | 65 | 84 | 7°
marché , _
183,79
Score du canal B
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Annexe 2 Extrait du tableau de répartition des charges indirectes

du mois de janvier (sommes en dinars)

Sections principales
; . : 2 Atelier
Désignations :"'l.ppl’ﬂ‘-"i- Atelier piquage et | Distribution
sionnement coupe Finiti
Inition
Totaux aprés
répartition 30 000 10 000 25 000 20 000
secondaire
Nature de I'unité | 10D Heure Heure lzgifﬂrg“
d’E@uvre d achat machine machine s
d’affaires
MNombre d'unités
P 30 000 | (0 H 5000 5 000
'(;::-m de Manité I 10 5 4
wuvre

Annexe 3 : Coiit de production, coiit de revient et résultat de la

commande n® 315

1 point : (0,25 par élément

g pES, Coiit

Eléments Cuantite i Montant
Tissu consommé 15 000 5,400 81 000
Fournitures diverses 2400 | 5,000 12 000

MOD : |
- atelier coupe 400 | 4200 | 1 680
- atelier piquage et fimition | 800 - 3,600 6 480

Charges indirectes de production |
- atelier coupe 200 | 10,000 2 000
- atelier piguage et finition 1200 5,000 6 000
Coiit de production 109 160

Charges indirectes de

distribution 1128 4,000 4512
Coit de revient 113 672
Prix de vente 112 800
Résultat (perte) (872)

2.75 points : 0,25 par montant
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Annexe 4 : Tableau des indicateurs de gestion

3,25 points : 0,25 par €lément

Taux d’évolution des ventes des

Eléments Année 2010 Année 2011 Année 2012
Ventes des parures de lit 988 000 D 832 000 D 728 000 D
Ventes des couettes 3031000D 3208 000D 3360000 D
Chiffre d’affaires global 5000 000 D 4995 400 D 5001 500 D
E::jgiﬂ%ﬁiﬁgﬁjﬁ;;t 988 000/5 000 000 832 000/4 995 400 728 000/5 001 500

Sl = 0,1976 soit 19,76 % — 0,1666 soit 16,66 % 0,1456 soit 14,56 %
(formule chiffrée et résultat)
f;a?hfﬁﬁsevzf‘ff;ai‘z “"i';wb;tfs dans 3 031 000/5 000 000 3 208 000/4 995 400 3 360 000/5 001 500

Aaes g = 0,6062 soit 60,62 % = 0,6422 soit 64,22 % = 0,6718 soit 67,18 %
(formule chiffrée et résultat)

832 000 — 988 D00 /988 000

728 000 — 832 000/832 000

parures de lit (formule chiffrée et =—0,1579 =—10,1250
résultat) Soit — 15,79 % Soit — 12,5 %

Taux d’¢volution des ventes des (3 208 000-3 031 000)/ 3031 000 | 3 360 000-3 208 000/3 208 000
couettes (formule chiffrée et = 10,0584 =0,0474
résultat) soit 5,84 % Soit 4,74 %
Chiffre d’affaires du secteur 50 000 000 D 52 000 000 D 53 000 000 D

Part de march¢ global de la 5 000 000/50 000 000 4995 400/52 000 000 5001 500/53 000 000
société (formule chiffrée et =0.1 = 10,0961 =0,0944
résultat) soit 10 % Soit 9,61 % Soit 9,44 %

24




SUJETS DE L'EXAMEN DU BACCALAUREAT 2013 (Avec commentaires et corrigés) Session principale et session de contrdle SECTION ECONOMIE ET GESTION

Annexe 5 : Budget de trésorerie

Eléments Juin Juillet Aot Autres
Encaissements (1,25 point) — 0,25 par élément faux ou manguant
Ventes : Juin 236 000 47 200 94 400 94 400
Juillet 212 400 42 480 84 960 84 960
Aouat 177 000 35 400 141 600
Autres encaissements 377 600 115 600 - -
Total des encaissements 424 800 252 480 214 760 -
Décaissements (1,25 point) — 0,25 par élément faux ou manguant
Achats : Juin 295 000 59 000 236 000
Juillet 318 600 63 720 254 880
Aotit 354 000 70 800 283 200
Autres décaissements 389 400 194 700 -
Total des décaissements 448 400 258 420 306 800
Synthése (0,5 point)
Trésorerie initiale 1 600 -22 000 -27940
Total des encaissements 424 800 252 480 214 760
Total des décaissements 448 400 258420 306 800
Trésorerie finale —22 000 - 27940 - 119980
3 points
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Commentaire de la session de contréle 2013 de la matiére gestion

Premicre partic (Spoints)

Probléme posé

Chapitre concerng

Outils scientifiques a utiliser

commentaire

Exercice n“1 (2,25points)
A partir des scores d' importance il est
demandé de déterminer :
- Le critére le plus important
- Le canal de distribuiion 4 choisir
selon le score d’importance

Chapitre 4 Gestion commerciale

Tableau de calcul des scores
d’importance

L"éléve doit étre capable de ;
- Déterminer le canal le plus
important selon les scores
d’importance

Exercice N°2 :(2,75points)

A partir des données relatives a
I"exercice 2012 il est demandé de
déterminer la rotation des stocks

i fléuxiéﬁe parfie {IS pdihtéi

Chapitre 2 Gestion de
I’ approvisionnement

r {coefficient de rotation des matiéres
premiéres) = coiit d’achat des matiéres
premiéres consommees /SM

r {coefficient de rotation des produits
finis) = coiit de production des PF
vendus/SM

SM= (SI+5F)/2

Durée de stockage = 360/t

L"¢léve doit étre capable de :
- Déterminer le coefficient de la
rotation des stocks et la durée
de stockage

Fil conducteur : La société moderne de confection tente d’ajuster son positionnement face 4 la concurrence en réduisant le prix de certains produits et en réorganisant la

production

Dossier n®1 : Coilt de revient et résultat d’une commande :  extrait du tableau de répartition des charges indirectes——=  tableau i compléter de caleul du coiit de production,
du colit de revient et du résultat de la commande

Daossier n® 2 : Etude comparative de deux produits
Analyse de 1’évolution des ventes des parures de lit. Analyse de 1’évolution des ventes des couettes — Analyse de 1'évolution du chiffre d’affaires global et de la part de

marché de la société,

Dossier 3 : Budget de trésoreric : —— budget & compléter —»  découvert bancaire pour financer le déficit de la trésorerie

Dossier 1: Coiit de revient d’une
commande (5,25 points)

A partir des données relatives 4 une
commande il est demandé de déterminer
le prix de vente de la commande, de
compléter  Pextrait  du  tableau de
répartition des charges indirectes, de
retrouver le montant du chiffre d*affaires

Chapitre 3 Gestion de la production

Extrait du tableau de répartition des
charges indirectes a compléter

tableau & compléter de caleul du coiit de
production, du coiit de revient et du
résultat de la commande

L éléve doit étre capable de :
- Déterminer le prix de vente
- Compléter le tableau de
répartition des charges indirectes
- Calculer le coiit de production, le
cofit de revient et le résultat
d’'une commande
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global du mois de janvier, de compléter
le tableau de calcul du coit de
production, du coiit de revient et du
résultat de la commande n® 315

Dossier 2 : Etude comparative de
deux produits (5,25 points)

A partir des données relatives i deux
produits il est demandeé
- d’analyser I'évolution des ventes
des parures et des couettes
- d’analyser le chiffre d’affaires
global et la part de marché de la

Chapitre 4 Gestion commerciale

Part de marché = CA de Ientreprise/ CA
du secteur

L"éléve doit étre capable de :
- Calculer la part de marché

sociélé
Dossier 3 : Budget de trésorerie | Chapitre 6 Gestion financiére Calcul de I'intérét simple L’¢éléve doit étre capable de :
(4,5 points) - Etablir le budget de trésorerie

A partir des données relatives aux mois
de juin, juillet et aout il est demandé

d’établir le budget de trésorerie

- Caleculer le coit du découvert
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